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Systems.  This  center  aims  to be  inclusive  and build on  the ongoing  activities  at UA  in  these 
areas. Such a  center  is  timely and  relevant  in  the  context of  the  current national dialog and 
needs of industry. Through the activities of such a center, UA is uniquely positioned to improve 
our  academic  mission  at  all  levels  –  from  the  career‐focused  Associate  and  B.S.  Degree 
Programs to Masters and Ph.D. Degree Programs – in our departments and colleges that relate 
to Data Science, Analytics and  Information Technology. Data science and analytics are  indeed 
important  foundations  for our polytechnic emphasis  and,  hence,  this  center  is  very  likely  to 
serve as a new intellectual commons for cross‐disciplinary dialog and collaborations.  
The Need 
Rapid  advances  in  computing  technologies  and  network  connectivity  across  multiple  scales 
have created a paradigm shift in the foundations of computing. The last 40 years of computing 
technologies were built on algorithms, programming languages and computability. The next 40 
years  are envisaged  as being  grounded  in data and  information1. Widespread digitization of 
business processes, available technologies to generate and collect Big Data, and the complexity 
of modern  systems has  created an urgent need  to extract actionable  intelligence  from  large 
data  streams  to  address  the  evolving  expectations  of  users,  across  a  broad  spectrum  of 
applications. Appendix One presents a more  comprehensive argument  for  the need of  such a 
new intellectual commons.  
New  skills are needed  from our  students  to address  the  future  challenges  that  confront our 
societies and economies. Our education methods and content are, however, mired in silos that 

















as  a  synthesizing  platform  to  improve  our  Academic  Leadership,  Student  Outcomes  and 
Community  Engagement.  Through  the  activities  of  this  center,  our  faculty  will  get  new 
opportunities  to  engage  in  cross‐disciplinary  dialog  and  research,  our  students  will  get 
enhanced  education  and  career  opportunities  in  areas  of  significant  national  and  regional 
interest, and our  regional  community partners will get unprecedented  support  to  fulfill  their 
tactical and strategic workforce needs. The center activities will help academic disciplines at UA 
integrate an appropriate  level of skills related to data science and analytics. The remainder of 
the proposal outlines how CDSAIT aims  to capitalize on  these opportunities and gain  regional 
and national prominence.  
I. CDSAIT Activities, Vision and Mission 
The  overall  vision  and  the  mission  of  this  center  are  to  establish  a  distinctive  position  of 
leadership for UA in the areas of data science, analytics and information technology. To realize 
this, we will create specific and actionable goals and plans by fully engaging our stakeholders, 
i.e.,  our  faculty,  students  and  community  partners.  This  proposal  seeks  approval  for  the 
structural elements of the center based on the proposed goals described  in the following two 
sections.  The  operational  elements  of  the  center  will  be  determined  using  a  collective, 
collaborative  process  that  fully  engages  our  stakeholders.  The  interests  and  needs  of  the 
stakeholders will be used as a basis to refine the short‐term and  long‐term goals of the center 






unlike  any  other  center  on  campus.  The  area  of  Data  Science  is  relatively  young  and  is 
emerging.  In  the  current  thinking,  it  is  anticipated  to  continue  to  grow  in  importance  for  all 
disciplines  and  serve  as  a  foundation  for  the next 40  years of  activities  in  computing. While 
there are directions emerging, many of  the educational and  research questions  remain  to be 
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answered.  The  area  of  Analytics  has  been  somewhat  better  developed  over  the  last  ten  to 
twelve  years.  Several  commercial  tools  have  emerged  and  many  universities,  including  UA, 
offer different levels of training in the area. The area of Information Technology is mature; it is a 
critical  service  on  which  many  businesses  rely  and  we  have  a  large  educational  footprint 
although emerging areas of interest such as network security require additional focus. 
UA assets in these areas are distributed over multiple colleges and programs. Consequently, in 
order to secure an effective and sustainable  future  for CDSAIT,  it  is  important to  fully engage 




exclusive  center,  and  (2)  the highest  community  impact CDSAIT  can make  is  to  improve  the 
state‐of‐the‐practice  in  our  region,  i.e.,  Ohio  and  Northeastern  USA,  because  our  regional 









opportunities,  and  goals  of  the  center.  Faculty will  be  requested  to  identify  existing 
courses that can address the needs, courses that can be improved by incorporating new 
tools,  techniques  and  processes,  and  new  courses  they  are  planning  in  the  areas  of 
relevance to the center. The next two meetings will focus on faculty members who have 
provided  inputs  after  the  first  meeting.  The  third  meeting  will  be  used  to  identify 
activities  to  which  the  faculty  will  commit  in  order  to  achieve  the  goals.  External 
















partners, we will  organize  creative‐problem  solving  sessions  for  our  faculty  at UA  to 
create a Roadmap for research and education in the areas of data science, analytics and 
information  technology. We aim  to create an online mechanism  to maintain both  the 
Roadmap  and  track  the  key  competencies  and  knowledge  gaps.  The  Roadmap  will 
highlight  significant milestones  that will  be  used  both  to  (a)  generate  external  funds 




















“Bootcamp”  workshops  are  short‐term,  high‐intensity  educational  opportunities  that 
squarely address the needs of our community partners. These workshops are envisaged 
to  be  designed  and  delivered  by  our  faculty  colleagues,  senior  Ph.D.  students,  post‐
doctoral  fellows and  industry partners. These workshops are also expected  to be self‐
sufficient in funding, i.e., a majority of the costs will be defrayed by fees collected from 
external participants. We expect UA will provide  the  space  to  conduct  these  sessions 
and  in  each  session  several  (up  to  25%)  seats will  be  offered  free  of  charge  to  our 
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together and where  to go  to  find graduates with  specific profiles.  It will work  closely 
with UA Career  Service Center, Co‐op/Internship offices  in different  colleges, and  the 
















1. Offer  30  scholarships  annually  to UA  undergraduate  students  and  15  scholarships  to UA 







4. Assemble  cross‐disciplinary  research  teams  that  can  successfully  pursue  competitive 

















will  be  stratified  into  three  levels  at  the  following  rates  and  minimum  durations  of 
commitment. These numbers reflect our current thinking and  is  likely to change based on the 
feedback we receive from the initial meetings with our Community Partners. 
  COMPANY SIZE    Target Fee/YEAR  MINIMUM COMMITMENT 
 Large Companies       $50,000      5 years 
 Mid‐size Companies      $25,000      3 years    
 Small Companies      $5,000     1 year 
We anticipate  that CDSAIT will have about  three  to  five  large  companies, about eight  to  ten 
mid‐size companies and about twenty small companies as members. Membership dues will be 
used  to  support  the  student  scholarships  and  strategic  projects  approved  by  the  advisory 
board.  
Major Activities 
The major activities  in  this center are expected  to be educational certificates and workshops 
(Bootcamp courses), seminars, consulting projects that provide an opportunity  for our  faculty 










A  multidisciplinary  group  of  faculty  will  be  elected  to  guide  the  academic  decisions  of  the 
Center. Faculty will elect members for the Faculty Steering Committee from departments that 
have significant research and/or education interests in the areas of data science, analytics and 











Administrative offices  for  the Center will  initially be  located  in Buchtel Hall.  It  is  anticipated 
that, as Center operations grow, additional  space will be needed.  Funding  for any necessary 
renovations will be part of the strategic  initiative  investments. Existing campus resources such 
as rooms  in  the student union or  in one of  the academic buildings will be used as needed  to 








to assist  the Director at an estimated cost  (not  including  fringe benefits) of $185,000 per 
year 




annually  through membership dues and additional  funds  from external  sources. These  funds 
will  be  used  to  support  student  scholarships  and  post‐doctoral  fellows  to  support  center 
activities. These  funds may also be used  to offer  summer  support  to  faculty  for  tactical  and 
strategic  activities  related  to  CDSAIT.  The  Center  also  anticipates  successfully  pursuing  and 
winning competitive research funds from federal and state agencies, foundations, and industry 









  Year 1    Accomplish the following short‐term goals (STG): 
 
STG‐1    Identify Key Competencies at UA (page 4) 
      STG‐2    Understand needs of Community Partners (page 5) 
      STG‐6    Clarify Programs, Inform Career Placement (page 6) 
      STG‐7    Enhance Experiential Learning (page 6) 
 
      Begin discussing STG‐3 Create Roadmap for CDSAIT (page 5) 
 
  Year 2    Accomplish  
      STG‐3    Create Roadmap for CDSAIT (page 5) 
      STG‐4    Technology Showcase & Branding CDSAIT (page 5) 
 







will use quantifiable metrics  such as  the number of external  companies engaged, number of 
faculty  engaged,  number  of  students  engaged,  number  of  seminars/workshops  conducted 
successfully, etc. As a part of the activities of the first year, we will develop an assessment plan 





More  and  more  disciplines  are  becoming  highly  dependent  on  information  technology, 
mathematical and analytical approaches, and—to a certain extent—big data as the foundation 
of cutting edge research and development. Professors, instructors, graduate students, and even 
undergraduate  students  all  have  opportunities  to  acquire  data  from  the  environment  and 
society; to take measurements with faster and more ubiquitous sensing devices; to extract data 
from social applications and networks; to build and re‐design products and systems that embed 
forms  of  intelligence;  and  to  use  this  confluence  of  inexpensive  technology,  data  storage, 
networking, and algorithms in myriad unimagined ways to transform society.  
 
There  is  no  doubt  that  humanity  faces  massive,  wicked  problems  such  as  huge  population 
growth;  food and water shortages; devastating climate changes; and pervasive depletion and 
corruption of natural resources. Established businesses face start‐ups that are grounded in new 
data‐pervasive  models  that  threaten  to  rapidly  undermine  their  revenue  streams.  New 




Information  Technology  has  matured  from  its  early  days  –  when  it  provided  key  strategic 




can still be achieved. Why?  Information technology  is programmable, so the things that  it can 
do are limited only by the imagination of those doing the programming. One can argue that the 
massive  systems  of  interacting  computers  in  networks  (think  “The  Internet  of  Things”)  are 
already  functioning  beyond  the  parameters  of  what  any  single  human  being  can  fully 
understand.  Even  what  would  appear  to  be  a  well‐duplicated  technology  such  as  ERP 
(Enterprise Resource Planning) can be used poorly by some firms and well by others—and every 
instantiation  of  the  technology  is  different.4  Even  as  the  “cloud”  provides  more  and  more 
resources on a plug‐in basis, scientists, engineers, entrepreneurs and other users will continue 
to find innovative ways to put all the pieces together.  
Data  Science,  Analytics,  and  Information  Technology  represent  a  foundational  expression  of 
human  intelligence.  They  have  to  be  one  of  the  main  bedrocks  for  the  next  decades  of 
fundamental  and  applied  research,  development,  and  exploitation.  Each  next  generation  of 
researchers is finding novel and unanticipated ways to link together these technologies in new 
and  transformative ways.5 We do not have  to  accept  the wildest predictions—(for example, 
that  by  2030,  humans  and  computers  will  interface  biologically  through  “nanobots,”  (tiny 
robots  of  DNA  strands)  making  humans  themselves  “artificially  intelligent”  (Ray  Kurtweil, 
Google  Chief  Scientist))—in  order  to  concur  that  data  science,  analytics,  and  information 
technology  together  are  revolutionary.6  When  astronomers  brought  the  Hubble  telescope 
online,  vast  new  horizons  were  revealed  that  have  led  to  fundamental  changes  in  our 




















these  technologies.  In  fact,  a Polytechnic university  is unimaginable without  them. With  the 
advances  at  other  institutions well  underway, we may  already  be  facing  the  possibility  that 
expertise  in  information  technology,  data  science,  and  analytics  is  becoming  a  strategic 
necessity in order to remain competitive, rather than a potential source of strategic advantage.  
 




and many  infrastructure  support  roles  in CAST)—we have programs  that  seem  to overlap  in 
some ways, confounding students and employers alike about which program is right for them. 
There  are  other  related  programs  on  campus  that  need  to  be  involved  in  the  Center.  For 
example,  we  have  a  GIS  program;  geospatial  location  and  maps  are  a  critical  part  of  the 
emerging national dialog on data science. We have media and communications departments – 
these also use a lot of information technology, and can derive a lot of value from analytics. Even 
arts  programs  are  making  use  of  supercomputers.7  How  should  the  “systems”  program  in 
Engineering  be  involved?  What  other  Centers  on  campus  have  related  missions?  As  a 
knowledge broker, the CDSAIT is in a position to strengthen many parts of the university. 
 
Graduate  offerings  may  be  even  more  embedded  in  silos.  Talks  between  the  CBA  and  the 





we  rectify  the  situation?  A  Center  for  Data  Science,  Analytics  and  Information  Technology 
(CDSAIT) can play a seminal role  in breaking down silos and creating an atmosphere  in which 
these disciplines can  flourish at  the University. What  is  the ultimate  role of a Center?  It  is  to 
                                                            




provide  the  “opportunity  structures”8  through  which  stronger  intellectual  networks  are 
developed  amongst  faculty,  students,  and  outside  players,  be  they  scientists,  academics,  or 
business/governmental/NGO  professionals.  In  turn,  stronger  intellectual  networks  lead  to 






problems  and  helping  to  develop  solutions  for  them,  the  reputation  of  the  University  as  a 
leading entity that also gives to the Community will be expanded.  
 
HP  Analytics  in  India  started  a  knowledge  management  program  with  the  slogan  “I  Share, 
Therefore I Know.”9 As a clever play on “I think, therefore I am,” it helped managers to realize 
that  they  rarely  can  do  their  jobs  by  themselves.  Sharing  what  they  know  and  receiving 
knowledge  in  return  is beneficial both  to  the  individual  and  to  the organization.  The Center 
must design its programs with this reality in mind. The only way that faculty will participate is if 
they  perceive  that  there  is  “something  in  it  for  them.”  Faculty  want  support  for  graduate 
students,  support  for  information  technology  and  software,  support  for  travel  and  other 
expenses,  support  for  training,  support  for  teaching assistants,  teaching  load  reductions. The 
Center must raise  funds to enhance collaborations across silos and  incentivize the creation of 
new  inter‐disciplinary  courses  to  improve  student  learning  outcomes  and  address  the 
workforce training needs of our community partners. The Center must also attract high‐quality 
students  to  enroll  in  our  programs  and  dynamic  researchers  who  can  be  competitive  and 
attract research grants from the industry, federal and state funding programs.  
The  success of  the Center hinges on  its ability  to  create  strong and meaningful partnerships 
with  industry. There  is a big and unmet demand  for data sciences and  IT professionals being 
experienced by  industry both nationally and  locally  in Northeast Ohio. The University  is  in an 











funding  through  fee‐based  services  and  grants,  and  give  students  and  faculty  tremendous 
exposure  to  practical  unsolved  problems  in  industry  leading  to  excellent  employment 
opportunities  for our graduates and new avenues of  research  for our  faculty. Companies will 
have  access  to highly  skilled experts  to help  solve  their  top problems  and  a  great  source of 
candidates to hire. The University will be able to secure funding and grants through this work, 






The broad  fields of data science, analytics and  information  technology are highly  related and 




This  growth  is  accelerating,  propelled  by  Big Data  and  our  ever  growing  ability  to measure, 
collect, store and analyze multiple forms of data at ever greater speeds. The inexorable move to 
mobility,  cloud  computing,  and myriad  connected  sensors  and  devices,  only  accelerates  the 
need for data science and information technology graduates. Today, we have more connected 
devices than people; we are on our way to 5 billion connected people and 50 billion connected 
devices  by  2020.10  Global  mobile  data  traffic  alone  saw  69%  growth  in  2014  to  2.5 
Exabytes/month.11 
 
“Swarms” of sensors and  intelligent devices may  lead to a world by 2025  in which there are a 










think  there are already pervasive opportunities  for data  collection, processing, application of 













shortage  of  140,000  to  190,000  people  with  deep  analytical  skills  as  well  as  1.5  million 
managers and analysts with  the know‐how  to use  the analysis of big data  to make effective 
decisions.”14 
 
Today,  for many  technology  firms, data  is  the product. As we move  forward, data will  likely 
become a key corporate asset for most organizations, not just those focused on technology. We 
saw an example of this in early 2015 when the sale of Radio Shack’s assets included its data for 
67 million  customers  as part of  a  $26 million deal.15 When  gaming  giant Caesar’s went  into 


































They  say,  ‘Let’s  go  hire  a  data  scientist  or  some  statisticians.  Let’s  go  hire 
some data engineers.’ And  they  find out everybody else  is  trying  to hire  the 
same people.” [Emp. original] 














programs  in  analytics  and  data  science  now  exist,  and  the  number  has  grown 
rapidly  since 2007. North Carolina State University  is home  to one of  the earliest 
programs. Program director Michael Rappa says the program  just expanded to 80 
students  and will have between  120  and  150  students per  class  in  the next  two 
years. 
“The increasing demand for analytics talent is already having an effect on graduates 
from  Rappa’s NC  State  program, who  each  received  three  and  a  half  offers,  on 
average, in 2014. The highly competitive marketplace allows newly minted analytics 
talent  to be selective.  In  the battle  for analytical  resources,  traditional companies 
may find themselves at a recruiting disadvantage relative to startups or companies 




in  ten  survey  respondents  report difficulty attracting people with analytical  skills, 






Science  in Business Analytics  (MSBA),  to be housed  in  their College of Business, but drawing 
from  various  relevant  departments  across  campus.  KSU's  report  titled  “Establishment  of  a 
Master of Science in Business Analytics (MSBA)” and submitted to the Ohio Board of Regents in 
2015,  contains both  citations of  evidence  similar  to what we have  cited  above,  and original 
survey research polling business  leaders  in this area about their need  for analytics graduates. 
The proposal states: 
Additionally,  in our own  survey of Northeast Ohio businesses  (respondents = 29), 
the respondents  indicated that the cumulative  increase  in the number of analytics 
employees within their organizations will be 97.4% over the next three years. In the 
intermediate  to  long‐term  time  horizons  48%  predict  that  employment 
opportunities will “increase dramatically”, 48% predict it will “increase moderately”, 





Plan  from RACGS  Institutions  (10  in all), along with KSU responses. None of these  institutions 
are making the argument that demand for analytics graduates does not exist as documented by 
KSU.  Ohio  State  reports  that  they  have  plans  on  launching  an  analytics  graduate  program 
“shortly.” Cleveland State University  reports  that  they are also developing an MS  in Business 








formally  approved  degree  programs.  A  list  of  Aspirant  programs  is  included  in  Table  1. We 
emphasize  that  it  is  premature  to  say  that  the  Center will  necessarily  result  in  new  degree 
programs.  In  the  short  term,  it  is  more  likely  that  curriculum‐related  results  will  be 
rationalization and strengthening of current offerings, certificate programs, boot camps, etc. 
Given that many universities around us are embarking on Analytics programs, shouldn’t we? In 
some  sense,  it  is  easy  to  field  a  Master’s  in  Business  Analytics  program  and  say  that  the 
University  is meeting the challenge of data science, analytics, and  IT. This  is an obvious route. 
Everyone can then breathe a sigh of relief and say “see, we have a presence in analytics.” This is 


































Temple  Center for Statistical Analysis – Fox School of Business – BBA and MS in 
Statistics and Actuarial Science 






it  means  in  practice  is  more  faculty  that  can  add  Data  Science,  Analytics,  and  Information 
Technology elements  into their research and their courses; more PhD students who use these 
techniques  as  part  of  their  research  methodologies;  more  graduate  and  undergraduate 





The University could simply  invest  in  founding a new Analytics Master’s program that crosses 




One  rationale  for  CDSAIT  is  that  the  University  offers  a  number  of  programs  related  to 
information technology and analytics, but that employers and potential students all have a hard 
time understanding how  they differ. Employers want  to know where  they can  find graduates 
with the profiles they need, and students may reject the majors all together because of a lack of 
understanding about any specific field. Some programs have a “STEM” designation and others 



















































right students,  faculty and graduates  to meet  their needs. They will have direct and  targeted 
access  to  leading  research  in a multitude of areas  that are of direct  relevance  to  their work. 
Colleges, departments and faculty will be able to rely on the Center to highlight their programs 
and  research,  receive  feedback  from  industry  on  needs  and  trends,  and  provide  them with 
direct access to some of our biggest employers for their students and faculty. 
Appendix Four: The Relationship of CDSAIT and CITE 












Internet of Things,  and  various  Security  topics.20 Depending on  the  topic,  the participants  in 












One  option  that  our  committee  has  discussed  is  adopting  CITE  as  the  “starter  version”  of 
CDSAIT. Under this thinking, the Information Technology focus of CDSAIT would be left to CITE 
for a duration of time. The resources that CITE has acquired would be  left alone for now. The 
focus  of  CDSAIT  activities  could  be  on  the Data  Sciences  and Analytics  parts  and we would 
revisit  the  information  technology  issues down  the  road. We note, however,  that  this  route 
would  immediately  leave CITE without the resources  it would need to expand  its programs to 
other parts of the campus. Just getting other units to come to CITE events would not achieve 
the objectives of CDSAIT.  
Rather,  CITE  and  CDSAIT  should  have  a  synergistic  relationship  that  enhances  the Academic 
Leadership, Student Outcomes and Community Engagement at UA in the areas of Data Science, 













Executive  Exchange”  to  bring  together  practitioners  and  academics  so  each  can  inform  the 
other about what they are doing, what problems they face, etc.  
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Appendix C 
 
Faculty Senate Athletic Committee Report 9/16/15 
 
John B. Nicholas, Chair 
 
The Faculty Senate Athletic Committee met on September 16, 2015. 
John Nicholas was elected as Chair of the committee. A discussion ensued about a 
possible co‐chair but the committee decided that a single chair was best for this 
committee. Matt Juravich agreed to become an unofficial Chair‐in‐training. 
 
A discussion about the hiring process of the new Athletic Director ensued. Nicholas was 
on the search committee and he shared with the committee that new AD Larry Williams 
was the first choice of the search committee. Larry Williams arrived to the meeting and 
was formerly introduced by Chair Nicholas. A very open discussion with AD Williams 
continued. 
 
The continuation of the Head Injury sub‐committee was discussed and it was agreed that the 
committee should continue for this academic year. The leadership of that committee will be 
determined at the next meeting. 
 
The Membership of the Faculty Senate to the Coalition on Intercollegiate Athletics 
(COIA) was discussed. This is the 2nd year of the two year trial membership. The 
committee asked to be included in all of the updates from COIA so an informed decision 
can be made about continuing membership. 
 
Finally, a discussion ensued to clarify the purpose and reach of the committee. Including 
involvement with the determination of the removal of sports programs. This will be an ongoing 
discussion throughout the year to determine if the mission of the 
committee should be updated. 
